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. CMOHCOPHI,
COLMUAJIbHBIE MAPTHEPDI

MAPA®OHA:

Anbbosa E.C., oupektop MYIN «/HBECTN-
LLMOHHbBIV LEHTP»

AHundeposa H.JI., nHANBMAyanbHbIN
npeanpuH1MaTesb

ApTembeB H.B., reHepanbHbI ANPEKTOP
OAO MBTOPTEMJIO3BHEPTO

Bbapanos A.B., penytat VIBaHOBCKOI rO-
poackon Jymbl

BapanoB C.A., genytaT VIBaHOBCKO ro-
poackon Jymbl

Benos B.10., npeacenarens AKB «KpaH-
BaHk»

Benonanosa O.B., BpeMEHHO MCMONHSIO-
L1 nonHoMoums Mmaebl ropoga MeaHosa

NBaHoBckasi ropoackas iyma, AaMUHUCTpauus ropoga
UsaHoBa, bnaroTrBopurtenbHbiii poHA «PoaHon ropos»
u UBaHoBckasi ropoackasl yseHnqdeckas [lyma 6narogapsart
BCeX, KTO BHEC CBOM NOCWUJIbHbIN BKJ1a4 B NO4roTOBKY
v npoBeaeHune ropoackoro 6,1arorBoOpUTesIbHOro
mMmapadgoHa «Tbl HaM HY)XeH!» B noanepxky geteun
C OorpaHn4YeHHbIMU BO3MOXXHOCTSIMU 340POBbS

| TopoacKol sraromopumeALll Yapa

B "Thi Ham Hy

Bensies B.W., npeacepnatens komuteTa
VMiBaHOBCKOWM ropoackon ymbel no counanb-
HOW NoOAnTUKE

e —

CHOO!

latl boz, wmobbL HUKNO

He CMONKH)JICA € NOOOOHBIM»

BepoHnuka AnekcaHgpoBHa lNOJISIKOBA:

- Y Hac o4eHb Tsikenoe 3abonieBaHue. CbiHy yxxe 4 rona, a OH He MOXET HU XOAUTb,
HU 110/13aTb, HY XOTS Obl cuAeTb. HEBO3MOXHO Aaxe ycaauTb ero B KOJISICKY, Mpuxo-
[NTCSI BCE BPEMSsI HOCUTb Ha pykax. [Tpo6iemMbl ¢ MHTEIZIEKTOM. ..

Cevidac Mbl npoxoanm aedeHmne B Kutae - T0/1bko 34eCh B35/IMCb 0Ka3arb HaM r1o-
MolLLb. B CaHkT-lleTepbypre He cTanv gaxe bparbcsi, B MockBe rocse mecsiLa ieye-
HUSI OT HAac TOXe OTKa3asMChb, He yBUAEN NepcrnekTns v B [epmaHumn. [0TOBbI MOrpo-
6oBatb T0/1bkO B Kutae: roBopsit, CbIHOK CMOXET CUAETb....

KoHeyHo, Bce o4eHb A0pOoro. Mbi v CBOV AE€HBbIV BCE BPEMS BKJ1aAbIBAEM, B HEM-TO
riomoraroT fo6psble roan. B npoLuiom roay Ham Bbigenvam CpencTsa, v Mbl MOIJI Cbe3-
AunTb B Kutani, B KIIMHUKY B CEBEPHOV ero 4actu. [locie evyeHnsi TaM y CbiHa pomn30-
Lues1 Pe3Kui CKa4yoK B Pa3BUTUN MHTEJIZIEKTA, HEMHOIO YJ/1y4LLINIOCh GU3NYECKoe COo-
crosiHue. Cenvac npoxoamm BTOpovi Kypc B KOxHoMm Kutae. A B aBrycte Hac yXxe XayT
B peabuiuTaLumoHHOM LieHTpe B AHarne, v, eC/iv Ie4yeHne Tam AericTBUTe/IbHO MOMO-
XET, Toraa, KOHEYHO, B repcriekTuse byaem e3anTs Tyaa.

51 o4eHb bnarogapHa BCeM, KTo Ham riomor. Camasi ICKPEHHSIS PU3HATE/IbHOCTb
opraHvizaropam mapagoHa, Tem, KTO B HEM y4acTBOBaJ, XUTEJISIM ropoaa, KOTOpble

He ocTanchb PaBHOAYLLUHLIMU K YyXou 6eae. OtaensHoe crnacubo poanTesnsm AeTeii u
paboTHVKamM AETCKUX Caa0B, KOTOPbIe COOMPaIv AEHLIN UMEHHO HaM. CaMblvi HU3KUL
roknoH! [avi bor, 4To6bl HUKTO HE CTOJIKHYJICSI HU C YeM rMoA00OHbIM, YTOOb! AETYU Y BCEX
ObL11 340POBbI 1 BCE Ob1710 X0poLLo. Criacnbo Bam 60/1bLuoe! A Mbl 6yaem HanesToCs

BensaHkunH A.E., aupexktop M «fopoackoin ;'»w ol
03[0POBUTESbHbIN LEHTP» ||
Bonbwakos B.T., npeacenartens Habnoaa-

TenbHoro coseta OAO KB «/BaHOBO>»

OBbIE

AR

BoratoB H.J1., AMpekTop ueHTpa cemMen-
HOI cTOMaTOoNOrMK «3apaByLLKa»

Boukosa I10., penytaTt MBaHoBCKOI ro-
poackon dymel

Bbypasnes C.A., penytat iIBaHOBCKOI ro-
poackon ymel

ByaHos U.B., renepanbHbiii anpektop OAO
«CMY Ne1»

BbicTpoB H.W., npeacenatens ropoacko-
ro coBeTa BETEPAHOB

Beaupos .M., anpektop OO0 «ABTO3KC-
npecc-noc»

BockyH M.[., reHepanbHbli AUPEKTOP

000 «CtaHpapTnnacT»

laxyp A.B., penytat ViBaHOBCKOW ropog- /~
ckor Oymbl

[alnbanoB H.A., reHepanbHbIli AUPEKTOP
OAOQ «Putyan»

lenctep T.J1., penytat MIBaHOBCKOW ropo-
ckon Oymbl

lepacumoB M.B., gupektop OO0 «3Ta-
JIOH»

[payeB J1.A., penyTtat VIBaHOBCKOM ropoa-
ckon Oymbl

puurays W.E., reHepanbHbli GUpekTop
000 «JleyebHO-ANArHOCTMYECKMI LEeHTP
«MwuneHapuc»

lfopmHa K., ampektop NBYNO «MBaHoOB-
CKMI roCcyAapCTBEHHbIV TeaTpasibHbI KOMI-
nekc»

lony6esa E.B., aupektop MYM KLUM
«LLIkonbHUK»

[yces M.A., ynpasnsowmni oTaeneHmem
Ne 8639 OAO «CbepbaHk Poccumn»

Janunos C.10., vHaMBUAyanbHblii Npea-
npuHUMaTeNb L

O6mut GoHj; 61arOTBOPUTENBHOTIO
MapagoHa «Iel Ham HyxeH!» B 2015 ropay

COCTABWI 7 029 775 pyosen

AapecHyto nomMoLb rnosay4nsiu 99 geteii:

30 - Ha nprnobpeTeHme NekapCTBEHHbIX MPenapaToB, PACX0AHbLIX MaTepuasos;

46 - Ha onnarty peabuanTauMoOHHOrO JIeYeHUs U CPeACTB peabunurauny;

23 - Ha onnaTy onepaunii, ne4eHns n odcnenoBaHns B Creumann3npoBaHHbIX
MeANUMHCKNX y4pexaeHnsX.

Bnaronosydyarenem mapacgpoHa cTan Takke o0LLeCTBEHHbIV KOMUTET 3a-
LMTbI AeTCTBA, CeMbU U HpaBCTBEHHOCTU «KonbiOenb», KOTOpoMy nepeaa-
HO 78 717 pyOneii.

Bonee 350 BONOHTEPOB NPUHSANIN YyHacTUe B aKLUWN.

~

v

«Baua noMouULb 3HAYUN O/l HAC OUeHb MHO20e»

AHHa AnekcaHpgpoBHa lNOJTYSIPOBA:

- Te, k1O BYAen AHIO noaTopa roga Hasan, nocsae ctpaiwHoro AT, B koTopoe oHa
rionasa, He MOryT MoBepuTb, YTO y Hac Takne N3MeHeHus. Beapb Toraa Bce coMHeBa-
JINCb HE TOJIbKO B TOM, YTO OH@ CMOXET BOCCTaHOBUTLCS, HO U B TOM, YTO BOOOLLE Bbl-
XUBET...

B npowunom roay 61aroaapsi noMoLuy MapagpoHa Mbl CMOIIIN MPOUTY CEPbE3HbIN 1
04€Hb 40POrOCTOSILLMI KYPC JIEHEHUSI B OAHOM U3 PeabuinTaLmMoHHbIX LLeHTPOB. [o4-
Ka gaxe BcTasna Ha HOrv v - MOTUXOHBKY, MO LUAXO0YKy noLuaa. Mbi xoauam Ha Maccaxw,
JIe4e6HYI0 PU3KYIILTYPY, HO Bpayy cKa3asu, 4TO BCe-Taku HyXHa eLLle oOfHa orepaums,
Ha cTorbl. Mbl 04€Hb MepPexmnBan, 4To rocse Hee AHsI HE CMOXET XOAUTb, a BEAb I10-
TPa4eHo yXe CTOJIbKO CUJ1 U [IEHET...

Ho, cnaBa 6ory, Bce xopowo. Cevidac Mbi onsitb B MockBe, 1e4uMcsi, CKOpPO Bep-
Hemcs AoMOVA. [Jodka XoamuT cama, XOTsl, KOHEYHO, el elue 60s1bHO 1 npobsiemM rnoka
Hemasio. Brnepeavi y Hac cHoBa Maccaxu, OHU 0053aTesIbHbI: HYXXHO CHSITb Harpsxe-
HWE C MbILLIL, U CYXOXWUINI, YTOObI OHU CTasIN 371aCTUYHBIMM, YTOOLI PACCOCA/INCH LLIBbI
Ha HOXKax, 4ToObl AHS Xo4ma, Kak Bce. bynem ycnieHHO 3aHMMaTbCsi BOCCTaHOBJIe-
HMeM pyku (C Hevi npobiemMa 04eHb CEPbE3Hasi), paboTarb C ICUXOI0MOM. ..

lloHMalo, 4TO BOCCTaHaB/IMBaTLCS HAM MPUAETCS eLye [OJIro, HO BCe PaBHO Mbl
cYacTmBbl. AHe4YKa 0O4eHb CTapaeTcs, 3aHUMaeTCsl KaxXabivi AeHb. OHa 04eHb XO4ET B
LUKOJTY, yCTana CuaeTb CTOIbKO BPEMEHU B YETLIPEX CTEHAxX, COCKY4Maach Mo O4HO-
KaccHukam. U s xo4y ckasarb OrpOMHOE criacbo BCEM, KTO MOMOI HaM M MPOA0JIXKa-
eT NoAAEepPXNBaTh B 3TOU HEJIErKOU CcUTyaumn. Balua noMoLb 3Ha4YUT [4J151 HAC OYEHb

MHoroe. CaMoe NCKpeHHee BaM Yes10BeHecKoe cracubo, oT BCero cepaua.

DemeHTbes B.B., aupektop dunuana
«MBaHoBcknin» OAO «Bomxckas TIK»

XapaH W.H., nupektop MBOY A0/
«LleHTp pa3BnTnsa AeTCKOM 0fapEeHHOCTU»

3axapoB WM.H., reHepanbHbIil AMPeEKTOop
OAO UT'TCK

3naTtkuH A.W., npe3naeHT «Accoumaumm
HEe3aBUCUMbIX TEKCTUNbHBIX NPeanpuaTni
TO>

Wrnatbnyesa [.J1., reHepanbHbli Anpek-
Top OO0 «UTB-C™mon»

MkoHHmkoBa E.B., anpektop OrAY «MBa-
HOBCKMI 061aCTHON ApamaTnyeckunii TeaTp»

Kabawos M.A., reHepanbHbIil AMPEKTOp
3A0 « 'MC»

Kawwnpokos O.B., reHepanbHbIi AMPEKTOP
OAO «[ocTnHuua MiBaHoBO»

KnpbsiHoB A.E., oupektop MAOY A0/
UATT «HoBaums»

KuptowkuHa H.B., aupektop OO0 «AnbTa-
V|p-2>>

Kopo6os A.A. penytat MiBaHOBCKOW ro-
poackon Jymbl

Komuccapos W.B., ncnoaHuTenbHblin on-
pekTop OO0 «KAK PA3»

KoHbkoB TM.A., rybepHaTop VBaHOBCKOM
obnactun

KoHbkoBa I"B., pykoBoanTens nporpamMmbl
«Jletn iBaHoBCKOI 0BnacTun»

Ky3bmuyeB A.C., 3amectuTens npeacena-
Tens MNpaBuTtenscTea MiBaHOBCKOM 06n1acTu

Nebepesa C.C., ampektop MM KLLUM Ok-
TA6pPbCKOro paioHa r. iBaHoOBO

JNlnxayes H.C., reHepanbHblii AUPEKTOP

JNlyknyesa E.lO., reHepanbHblii AMpeKTop
000 «CTC»
Maszanos C.B., reHepanbHbIil oupexkTop
000 «lasnpom mexperunoHras VisaHoBo»
MasuH C.E., apT-AnpekTop MONoOEXHOro
paaBnekaTesibHoro LeHTpa «Oblico Morale»
Mamepos C.A., nenytaT VIBaHOBCKOW ro-
pozackon ymbl
Mapkosa J1.B., aupektop 000 «dnopa-
MBaHOBO»
MapTbiHOBa M.C., pykoBOAMTEb MBAHOB-
cKol ceTu canoHoB « Meano OnTtuka»
Macnosa O.B., pykoBoauTens ®enepasb-
HOro kasHavencTea no MiBaHoBckol 06nacTu
MopkoskuH A.J1., npeacenatens npasne-
Husa OAO KB «MBaHoBO»
Moposos C.B., genytat MBaHOBCKOW ro-
poackon ymbl
Huknwwnn B.T., Ha4yanbHUK ynpaBneHus
depnepanbHoli cnyX0Obl CNONHEHWS Haka3a-
HuiA P® no ViBaHoBCKO 06nacTu
OkeaHckas T.M1., ynONHOMOYEHHbIN NO
npasam pebeHka B IBaHOBCKOI 0b6nacTu
Manees A.B., penytat lBaHOBCKOW ropoA-
ckon ymbl
Mankos A.B., anpektop CMI no caHutap-
HOW ybopke 1 akcnnyaTaumm oobekToB 6na-
royctpomncTtsar. iBaHoBO
MeTtposa H.A., yupeounTenb CeTM AETCKUX
pa3BMBAIOLLNX LLEHTPOB M OETCKUX CagoB
«Céma» r. ViBaHoBa
MNMumeHoBa J1.A., xutenb ropoga
MnewakoB A.C., reHepasbHbIii AUPEKTop
OAO «[ocTnHMYHOE X0351NCTBO ropoaa Mea-

000 «CepebpsiHbii ropoa» HoBa»

«Bbl 0aeme Ham Haoexncoy»

IOnnsa MuxaiinoeHa @OKUHA:

- Ham oka3biBaroT nomoLLb yxe Tpetuii rog, 6e3 aToro gaxe He npeacTasisio,
4TO M Aenarb. Y A0YKU - BPOXAEHHbIV MOPOK cepaua, v rnocse onepaumy HamMm O4eHb
BaxkHa Tepanuvsi. Ho npenapar, KOTopbIvi HA3Ha41M, HernoAbLEMHO AOPOrov: 0AHa yra-
KoBka cTouT okos10 150 Thicsid pybne, a 3ameHbl HeT. OAHOV CeMbe Takme CyMMbI
BbITSIHYTb [POCTO HEPEAJIbHO, U MOMOLLb MapagdoHa, KOHEeYHO, 04EHb 60JIbLLIOE HaM
rnozAcrnopse.

Yepes rog nocne npuema 1abieTok Bpaym ckalasu, YT YXKe eCTb Y/1y4LLIEHVS, [YCTb
u HebosbLume. Ceryac y A0YKU - MePEXOAHbIN BO3PACT, a Mpu JIErO4YHON rrnepTeH3nm
KparviHe BaXHO, 4TO0ObI JIErkue Pa3BuBasINCh MPaBnsibHO Y COOTBETCTBOBA/IV BO3PACTY.
51 Buaena noaen, KoTopble 3TOT MOMEHT YryCTUIN, - OHU HE MOrYT AaXe oAHATHCS
10 1IeCTHULIE. ..

UckpeHHe 6aarogapHa opraHn3atopam 61aroTBOpUTEIbHOro MapagpoHa: Bbl Aa-
eTe Ham Hagexay, MoMoraete Halumm AeTsM. Bo Bpems npoBeaeHns 3TOV akumm K
HaMm roaxoAunav 04N, Yy MEHs1 4axe Ha paboTe cripalumBaim, eiCTBUTEIbHO 11 40
Hac goxoasit cobpaHHble cpeacTsa. U s Bcem otBeqana: «/[a, noxoasar». 9To aAe-
CTBUTEJIbHO OrPOMHAsI MOMOLLb HaM.

2Kasib, 4TO HEBO3MOXHO MepeyncanTb MOUMEHHO BCEX, KTO MNPUHSIJT y4acTve B opra-
HM3aumm v npoBeaeHun mapagdoHa, BeAb Takux Jl0Aeri 0O4eHb MHOro - 60/1bLLIOE cria-
cnbo Bcem Bam! Camasi CKPEHHSIS1 61arogapHOCTb TEM, KTO OTKJIUKHYJICS, MPOTSIHYJT
PYKy nomoLun. 340p0BbSI BCEM BaM v AETSM, KOTOPbIM Bbl TOMOraeTe BbIXXUTb.

Monsakoa B.U., aupektop MY «Dapma-
ums» OkTabpbCcKOro paoHa r. MiBaHoBo

PomaHoBckuii B.H., genytart ViBaHoBCKOW
ropoackon ymol

PrwibakoB W.B., penytat iBaHOBCKOI ro-
poackon Jymbl

Pacuna E.B., penyTaT IBaHOBCKOW rOpoA--
cKon [Iymbl

CagenbeB A.B., nHameuayanbHbIi Npes-
npuHMMaTenb

CeepukoB B.M., penytat iBaHoBCKOI 06-
nacTtHom ymbl

Ceetywkos W.B., ynpasnsatowmn 'Y-Vea-
HOBCKOE pervoHansbHoe otaenexHne doHaa
coumanbHOro ctpaxosaHus PO

Cebkn 9cuH, reHepanbHbIi ANPEKTOP
00O « OnekTpoHNK BocTok»

Cunwun [,.C., onpektop OO0 «LLkonbHbIN
npoeKT»

CksopuoB B.B., npeagcenatens UPO
0O00OMCI «Onopa Poccum»

Cyrno6osa M.B., npeacenatens npasse-
Hua OAO KB «EBpoanbsiHe»

CyxoBa H.C., xuTtenb ropoaa

TaryHoB M.O., amupektop BIMNOY MeaHos.-
CKOE Xy[l0XeCTBEHHOE yyunuiie um. 1.M.Ma-
NoTNHA

TuxoHoB O.B., reHepanbHbIil AUPEKTOP
AO «BopgokaHan»

Tomc C.P., menytat VIBaHOBCKOI ropoj-
ckon Jymbl

dlomoub nonyuarom

yace mrozaue oemu»
Haranbs BsyecnaBoBHa
MNMEHYLLUKOBA:

- B npotusiom roay 6aaroaapsi Mapago-
HY Mbl CMOIJIV [1OJ1Y4UTb MOMOLLb B K/~
Huke «MuneHapuc», rge npoLuan Kypc
KOMIMJIEKCHOro nevyeHuns. [lo4yka gaxe
cTana BCTaBarb, CTOSITb, XO4UTb 38 PYKY.
He tak gaBHO caenann onepauunio Ha
HOru, n Ternepb HaMm OYEeHb HYXHbI Cre-
umnasibHble annaparbl Ha roJIeHOCTOMHbIE
cycTaBbl - OHW MO3BOJISIOT BIPAaBJISTh
nSTKY Y 4epXaTb roJ1I€HOCTOlbl, 3TO HYX-
HO, 4TOObLI PEOEHOK MOl XOAUTb.

S oueHb b1arogapHa AernyTary ropoa-
ckovi aymbl inbe BnaanmupoBu4dy Poiba-
KOBY, KOTOPbIV apeCcHO Ham rnomor. 1o
AeCTBUTENIbHO AJ1 HAC OrPOMHas ro-
MOLLb, Mbl O4€Hb pazbl 3TOMY, MOTOMY
4T0 camu npPocTo Gbl HE BbITSIHYAN. Celi-
yac b6yaem 3akaabiBaTb arnaparbl,
yunTbCsl XoanTb. OYEeHb HaAeeMcs, 4To
Bce y Hac byaeT XopoLuo...

Xo4y ckazatb 60/sblLIOE cracubo
BCEM, KTO MPUHUMas y4acTue B 3TOM
nAobpom agene - 6,1arotBOPUTESILHOM
mapagpoHe. MHe kaxeTcs, HEBaxHO, KTO
Kakyto cymmy BHec. [lycTb kaxabli gan
MOHEMHOrY, HO BMecTe Habupaercs
CTOJIbKO, 4YTO [MOMOLLb M0J1y4atT MHOrMe
Aetu.

Toponos B.B., nenytat MeaHoBckoli 06-
nactHon iymel
®okunHA.M., nenytaT VIBaHOBCKOI ropof-
cKon Aymbl
LlasanauHa H.A., npeancepnatens TOC
«TpynoBon»
LLlenenes B.B., nenytat ViBaHoBCKOM ro-
poackon ymbl
LLlvnkos W.H., pnenytat ViBaHOBCKOW ro-
pozackon Aymbl
LLly6uHa H.10., reHepanbHbIli gupekTop
000 «Meguc»
LLle6enbcknii B.A., anpektop OO0 «Huka-
MNBA»
Kade n marasunbl TPL, «CepeOpsHblii
ropopy»:
«BuzanTnsa», pupektop Jlynska H.A.
«’Occitane», aupektop Kamunosa C.B.

«Mondo Bazaar», anpektop AMUpaXaHo-
sa [.I.

«Dimanche Lingerie», anpektop 3BOHO-
Ba M.A.

«3onoTas cTpekosar, Eppemona H.B.

«Ecco», oupekTop Bnaciok E.A.

«TexHo cuna», pupektop MoTtopsirnH U.B.

«Tennas oBeyka», ampekTop CapkmcsiH T.P.

«Quattro», nmpekTop Hocos W.10.

«CBanebHbIn cTUNb», AMpeKTop Jlonatu-
Ha O.A.

«AVVA», pupekTtop CatuHa E.A.

«KOTON», pupektop Tuxomunposa O.B.

000 «[wnaHa 37», oupekTop BuHorpapo-
Ba l.H.

«Lasermix», aupekTop Abpambiyes M.H.

«Mister», pupektop 3aiiuesa H.B.

«Modern Line», gupektop Manosa M.3.

Il. YHACTHUKHU
KOHLUEPTHbIX
NMPOrPAMM:

MBY «LleHTp KynbTypbl U OTAbIXa ropoaa
MBaHoBa», anpektop Kanmbikosa U.b.

MBY A0 LUeHTp npodopureHTaLmm n pas-
BUTUS «Mepcnektnea», anpektop OCUHKN-
Ha T.J1.

MBOY 00/ [Asopel, 4eTCKOro 1 ioHoLle-
ckoro TBopyecTBa, ampektop Konyera O.B.

MBOY O0/[, [eTcko-toHOWEeCKU LeHTP
Ne 1, opnpekTtop Xoxnosa .M.

MBOQOY [0/ LleHTp BHELLKOIbHOW paboThbl
Ne 2, nmpektop Tuxomupos A.J1.

MBOY 00/ [om peTtckoro TBOpYecTBa
Ne 3, aupexTop 3BepeBa M.A.

MBQOY A0/ LleHTp geTckoro TBOpYECTBa
Ne 4, nnpekTop Bepesuna T.10.

MAQY OO/ LleHTp pa3BuTus neten n
joHowecTBa «TaHubl+», aupekTop Maka-
poBa A.A.

I1l. NAPTHEPbBI
B OPFTAHU3ALUMU
N TNPOBEOEHUA

MAPA®OHA -

BOJIOHTEPCKHME rPYMMbl:

MOOCPMuC «MMKA - UBaHOBO», reHe-
panbHbi anpekTop KocTtsakos A.B.

UNT «Nlnpep», pykosoanteno Aunabak-
Te C.C.

MBlIMOOC «LLkonbHbI akTMB ropoga», Ko-
opanHatop Maenbiyesa M.C.

MOOO «O6LLEeCTBEHHbIN KOMUTET 3aLUNTI
[eTCTBa, CEMbM U HPABCTBEHHOCTM «KOnbl-
6enb», Npefcenartens npasnexHus 93esa E.B.

LleHTp «TuHenoxep», pykoBOAUTENb OTAE-
na Abpamosa M.A.

KoopavHauMOoHHbIN COBET PyKOBOAUTENEN
OpPraHoOB YYEHNYECKOr0 CamMOymnpaBieHuns, Ky-
patop Kapeesa [.P.

JOO «[MepekpecTok», PyKOBOAUTENDb
Nuwyk E.B.

MPO BOO «Coto3 nobpososbLes Poccun»,
PYKOBOANTENb PETrMOHANIBHOIO OTAENEeHUS
OxkyHeB C.A.

NPO BOO «Monopas reapans EanHon
Poccuun», ncnonHsowmin 06s3aHHOCTI py-
KOBOAMTENS permoHanbHoro wraba bapa-
HoB U.A.

Ore0OY CMNO «VMBaHOBCKMIA NPOMBbILLIEH-
HO-9KOHOMMWYECKM Konnenx», ampektop Co-
konosa H.B.

IV. DOLUKOJIbHbIE
OBPA30BATEJIbHbIE
YYPEXXOEHU4A:

MBLOY «[etckuii cap Ne 1», 3aBenytoLmii
MyxuHa C.B.

MBAOY «[etckuii cap Ne 2», 3aBeyoLmin
MakcumoBa H0.A.

60pOTbCﬂ 3a HaLluero ChblHa...

MBLOY «[etckuii cap Ne 3», 3aBeaytoLmii
AspatoHnHa T.A.

MBLOY «[etckuii cap Ne 4», 3aBeyoLmii
Bapeesa A.H.

MBLOY «[etckuii cap Ne 5», 3aBeaytoLmin
Llly6uHa T.B.

MBLOY «[leTcknin cag KOMOUHNPOBAHHO-
ro Buga Ne 6», 3aBegytownii MusmHosa C.A.

MBLOY «[etckuii cap Ne 7», 3aBeytoLmin
AHppeesa H.B.

MBLOY «etckuii cag Ne 10», 3aBenyto-
wuin 3abenvHa E.B.

MBAOY «[leTckuii cag obLiepa3BuBalo-
wero supa Ne 11», 3aBeayowwmn HoBmnyko-
Ba J1.A.

MBLOY «[leTckuii caf KOMNeHCcupyto-
wero Bupa Ne 12», 3aBegytowmii HnKoHo-
poBa O.A.

MBLOY «etckuii cag Ne 13», 3aBenyto-
i Xypwunosa E.I.

MBLOY «[etckuii cag Ne 16», 3aBenyto-
wwuin lfepacumosa M.B.

MBLOY «etckuii cag Ne 17», 3aBenyto-
wmin Angpenymkosa A.B.

MBLOY «etckuii cag Ne 19», 3aBenyto-
wmin Kopabnesa J1.H.

MBLOY «etckuii cag Ne 20», 3aBenyto-
wuin Jannnosa O.U.

MBZAOQY «LeHTp pa3sutns pebeHka — oet-
ckuii cag Ne 21», nupekTtop Cagmkosa O.A.

MALQY - ueHTp pa3Butusa pebeHka —
petckuin cap Ne 22, 3aBenyowmii MnbiHap-
yuk 6.

MBLOY «[eTckuii can obuepasBrBalo-
wero smnaa Ne 23» , 3aBeayowmin Pagymo-
Ba T.A.

MBLOY «[etckuii cag Ne 24», 3aBenyto-
wuin Cokonosa B.A.

MBLOY «etckuii cag Ne 25», 3aBefyto-
wnii fOxnHa E.A.

MBLOY «[etckuii cag Ne 26», 3aBenyto-
wuin Yebaesckas E.C.

MBLOY «etckuii cag Ne 27», 3aBefyto-
wmii byposa U.0.

MBLOY «[etckuii cag Ne 28», 3aBenyto-
wwmia Myykosa HO.A.

MBAQY «[eTckuin cag KOMOUHMPOBAHHO-
ro Buaa Ne 29», 3aBeaytowmin Papxarrap U.B.

MBAOY «[leTckuii cag obLiepa3BuBalo-
wero Buaa Ne 32», 3aBeaytowmin lybposu-
Ha E.B.

MBAOY «[eTckuin cag KOMOUHMPOBAHHO-
ro suga Ne 33», 3aBeaytowumii NMonosa T.B.

MBAOY «[etckuii can Ne 34», 3aBenyto-
wmi JlTawmaHosa H.B.

MBAOY «[etckuii can Ne 37», 3aBenyto-
wmn MpusatknHa X.M.

MBAOY «[etckuii can Ne 38», 3aBenyto-
wwmin BapuHosa E.1O.

MBAOY «[etckuii can Ne 40», 3aBeayto-
wmn JlytyeHko M.E.

MBAOY «[etckuii can Ne 41», 3aBeayto-
wwmii byBakmHa C.A.

MBLOY «[leTckuin can obuiepasBunsa-
towero snaa Ne 44», 3agepyownii Emenn-
Ha A.Tl.

MBAOY «[eTtckuii can oblepasBmBalo-
wero Bnaa Ne 45», 3asenyowmnii Toynno-
Ba M.C.

MBAOY «[etckuii can Ne 47», 3aBeayto-
wwmii Buxpesa O.M.

MBAOY «[etckuii can Ne 48», 3aBenyto-
wmin XXebaHosa E.B.

MBAQY «[leTckunii can obliepasBmBato-
wero suga Ne 50», 3aBenytoLwwmii MNaHkpaTo-
Ba H.B.

MBLOY «[etckuii cag Ne 52», 3aBenyto-
wwmin CopokunHa I.B.

MBLOY «etckuii cag Ne 53», 3aBenyto-
wun HnkntmHa ALA.

MBAOY «[leTckuii can KOMOUHUPOBAH-
Horo Buaa Ne 55», 3daBenytowmii MaTpeHku-
Ha E.H.

MBAOQY «LeHTp passuTns pebeHka — oeT-
ckuin cap Ne 56», 3aBenytowmii Mokeea T.I.

MBLOY «[eTckuii cap, KOMNeHCUpyoLwe-
ro Bupa Ne 57», 3aBenytowmin Peakosa O.B.

MBAQY «[eTckuin cag KOMOUHMPOBAHHO-
ro Buaa Ne 58», 3aBenytowmin fapaHuHa E.B.

MBLOY «etckuii cag Ne 59», 3aBenyto-
wmii BopoHuHa H.C.

MBLOY «etckuii cag Ne 60», 3aBenyto-
wwmin Lynbruna MH.

MBLOY «[eTckuii cap, KOMNeHCUpyoLwe-
ro Buaa Ne 61», 3aBeayownin AHnkmHa B.1O.

MBLOY «eTtckuii cag Ne 62», 3aBenyto-
wwmin Amutpuresa PA.

MBLOY «etckuii cag Ne 63», 3aBenyto-
wwnin Knucenesa B.E.

MBAQY «[eTckuin can KOMOUHMPOBAHHO-
ro Buaa Ne 64», 3aBenytowmin N'ymeHiok E.A.

MBLOY «[leTckuit cap obuiepa3BmBa-
towero suga Ne 66», 3aBeaytowmin Cyxa-
HoBa C.A.

MBAOQY «[eTckunin cag KOMOUHMPOBAHHO-
ro Buga Ne 67», 3aBeaytoLimii CmnpHosa T.A.

MBAOQY «[etckuii cap Ne 70», 3aBeayto-
wnin PymaHuesa B.K.

MBAOQY «[etckuii capn Ne 71», 3aBeayto-
wwin Muckapesa I.C.

MBAOQY «[etckuii cap Ne 72», 3aBeayto-
wwii Jintosa T.I.

MBAOQY «[etckuii can Ne 74», 3aBeayto-
wwmin fony6esa N.10.

MBAOQY «[etckuii cap Ne 75», 3aBeayto-
wwmin OByapoa H.H.

MBAOQY «[etckuii can Ne 76», 3aBeayto-
wmii CypuHa H.B.

MBAOQY «[etckuin cap Ne 77», 3aBeayto-
wwin Cenposa N A.

MBAOQY «[etckuii cap Ne 79», 3aBeayto-
wwn WawyHosa E.H.

MALOQY «[eTckuii cap, 06LiepasBmBatoLe-
ro suga Ne 83», 3aBegytoimin Mapeesa O.H.

MBAOY «[leTckunit can KOMOUHUPOBAHHO-
ro Buga Ne 88», 3asenytowwmin Yrnosa J1.M.

MBAOQOY «[etckuii can Ne 89», 3aBeayto-
wnin KysbmuHa T.B.

MBAOQY «[etckuii can Ne 92», 3aBeayto-
wmi MuckyHosa M.B.

MBAOQY «[etckuii cap Ne 94», 3aBenyto-
wnin Knpcanosa H.A.

MBAOQY «[etckuii can Ne 95», 3aBeayto-
wnin MuHbko O.10.

MBAOQY «Letckuin can Ne 96», 3aBenyto-
wnin Paxesa B.A.

MBAOQY «[etckuii can Ne 98», 3aBenyto-
wnin TonnkmHa H.B.

MBAOQOY «[etckuii can Ne 99», 3aBeayto-
wwmin bproxaHoa C.b.

MBLOQY «[eTckuii cap obliepasBmBato-
wero snaa Ne 102», 3aBenyowmii KopoTko-
Ba H.B.

MBLOY «[etckuii cag Ne 104», 3aBefyto-
wwmin MNpowesa E.B.

MBLOY «[eTtckuii can obliepasBmBato-
wero suaa Ne 107», 3aBeayoLmii PymsHue-
Ba H.E.

MBLOY «[eTtckuit cag KOMOUHNPOBAH-
Horo Buaa Ne 108», 3aBeaytowmin Cokono-
Ba M.B.

MBLOY «[etckuii cag Ne 109», 3aBenyto-
wwmin dununnosa N..

MBLOY «[etckuii cag Ne 113», 3aBenyto-
wmii Cupoposa H.M.

MBLOY «[etckuii cag Ne 117», 3aBenyto-
wmin Heyaesa T.C.

MBLOY «[etckuii cag Ne 119», 3aBenyto-
wnii ABumosa M.M.

MBLOY «[etckuii cag Ne 120», 3aBefyto-
wmii CymkmHa H.H.

MBLOY «[etckuii cag Ne 123», 3aBefyto-
wwmin CtenaHoBa J1.A.

MBAOQY «[eTckuin cag KOMOUHMPOBAHHO-
ro Buaa Ne 127», 3aBeaytowmin >XaBopoHKO-
Bal.B.

«BnazomeopumenvHobiil mapagor

nocmaeii p€5€HKd HdA HO2U»

Haranbss BaneHtnHoBHa CTALIOK:
- JleweHune y Hac goporocrosiyee. [varHo3d: Hukpoumgponus, 3lP - aa rnosHbIi Ha-

60p Bcero. B MiBaHoBe Bpa4v BOOOLLIE MPEeAIoxXnIv 0Tka3aTbCsi OT pebeHka, Ho B CaHKT-
lMetepbyprckom HUU mo3ra nm. BextepeBori 3 Hee caenanv YesnoBeyka. Tam c AeTb-
MU UMEHHO 3aHUMarKOTCSI - CJI0XKHas anmnaparypa, Hay4yHble paspaboTku...Cerivac AoY-
Ka XOAUT B LLKOJTY, Y4UTCSI, Pe4b YXXEe HAMHOIo Jiy4lue. Bce nocterneHHo HopMaan3yer-
csl, HO crieymaan3npoBaHHasl noanepXKa HyXHa rnocTosHHO. ..

Mpbi neqnmcs Tpy roga. lepsbivi pa3 cobupai AeHbV CaMu - 3TO, KOHEYHO, OYEHb
TSKes10. A nocnegHve Asa roaa rnomoraet 671aroTBOPUTENbHbIV Mapa@oH «Tbl HAM Hy-
XK€H!», KOTOPBbIN, 10 CyTU, MOCTaBU PE6EHKA Ha HOM.

51 oyeHb GnarogapHa npexae BCero TeM, KTO BCe 3TO opraHu3yeTt. Ectb noaun,
KOTOPbIE XOTAT MOMOYb. Yl €CTb Mbl, HYXXAAIOLLMNECS B MOMOLLM U YyBCTBYOLLME cebs
B TaKOW CUTYaLMu OANHOKUMU. V1 04eHb-04eHb BaXXHO Kak pa3 To, YTO KTO-TO B3s1J1 HA
cebs BCIo opraHu3aLuio, cTajl CBoOero poaa rnocpeaHuKoM Mexay Hamu, KTo asl BO3-
MOXHOCTb OKa3blBaTb aApPEeCHO MOMOLLb TEM, KOMY OHa LAEHCTBUTE/IbHO HYXHa. 51
3Halo, 4To J1tloam y Hac B 60JIbLLUMHCTBE CBOEM A00OPbLIE M OT3bIBYMBLIE. VX noaaepxka
Ham O4YeHb BaxkHa, Aaxe rnpocTo MopasibHas. Ho npu Takow opraHu3aumy nomMoLLb
rmoucTuHe orpomHa. MoaTomy B nepByto odepenb baaroaapto MMEHHO OpraHu3aTo-
poB mapagdoHa, OprkOMUTET.

Criacnbo BCceM, KTO OTK/IMKHYJICS, HAaLLIEl BO3MOXHOCTb MOMOYb AeHbramu, peosi-
Tam, y4acTBOBAaBLUMM B KOHLIEPTaX, BOJIOHTEPaM. Xo4y OT AyLun nobaarogapuTs v HaLly
LLIKOJ1Y, KOTOPAs! B HAC BEPUT, Y XOPOLLEro y4UTesisl, KOTOPbIV BO BCEM NOMOraet Ham. ..

U, KoOHe4YHO, camoe 1CcKpeHHee cracnbo pykoBoOANTEsISIM Y paboTHKaM 6aHka «EB-
poarsibsHC» - OHU OKa3aJsii HaM aPeCcHY NoMolLLb. Braroaaps vx y4actuio yxe B Mae
MbI cHOBa rioegem c letepbypr. U, k caIoBY, C HaMU eAET eLLe oaHa Mama ¢ PEGEHKOM,
KOTOPbIVi TOXE M0J1y4n/1 COEACTBA Ha JIeYeHue OT MapadgoHa.

5 3Halo, YTO y KOro-TO MHOW Pa3 BO3HUKAKT COMHEHUS: AOXOAST i COOpaHHbIe
cpeacTBa A0 getevi? Becerga roBopito Bcem: «5 - oaHa U3 Tex, Ybemy pebeHky mapa-
OH no-HacTosLLEMY MOMOr, U HAC Takmux MHOro». Xo4etcsl, 4Tobbl aTa 400Opasi akums
6o/1bLUE pa3BuBanach v 4Tobbl 6bl10 60/bLIE MHGOPMAaLIMKM O HEH, a 3HaYUT, 60JIbLLE
AoBepusi. ITO 04YEHb BaxXHOE U HyxxHoe aeso. Cnacmnbo, 4TO NoMoraete B JIe4eHUn
Halumx neten!
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«Cnacubo,

UMmo nomozaeme Ham!»

CoHa OraHecoBHa OFAHECSIH:

- Ham 61arotBOpUTENbHBIV MapagoH
rnomoraerTt yxe Tpetui rog. bes arou
roAAePXKU Mbl HE CMOIIM Obl MOKYNaTh
JlekapcTBa, KOTopble Ham HYXHbl. OHU
CTOSIT O4€Hb A0POro. Y s BUXy, 4To CO-
CTOSIHVE Y CbIHA YJ1y4LLIaeTCsl: OH Ha4asl
XOPOLLUO XOAUTb, Pa3BUBAETCS UHTEJI-
71eKT. Peb6eHok 3aHnMaeTcsi CrIoPTOM.
OH, kak v 6pat, BOKa/IMCT, BbICTYMNAET, U
HenaBHO OHW 3aBoeBasv [paH-rpu Ha
OHOM U3 KOHKYPCOB. Mbi BbICTYraam v
Ha mapacgoHe v HaaekoCb, BHEC/IV B 3TO
Z106poe Aes10, MOXET ObITb, HEOOJIbLLIO,
HO BCe-Takuvi CBOV BK/aA,. ..

Boobue 6naronaps Takou noaaepx-
Ke Mbl YyXe MHOroro gocturav. Yl He
TOJIbKO Mbl, HO U PYrue AeTu, KOTOPbIe
r10J1y4atoT MOMOLLb B XO4€ 3TOW aKLUuU.
BbI CTOIbKMM TOMOraete cBoevi 06po-
Tovi! Xo4y nobnarogapuTb BCEX-BCEX,
KTO y4acTBYET: FOPOACKYIO AyMY, aaMU-
HUCTPaUMIO, MHCTUTYTbI, LLIKOJIbHUKOB,
BCEX XUTEIeVi ropoaa, KTo OTK/IMKAETCS,
nogaepxusaet. Cnacnbo, 4To rioMmora-
ete Ham! Mbi nckpeHHe Bam BceM 61a-
roaapHsl, OT BCEro cepaua.

MBAOQY «[etckuii cap Ne 132», 3aBeayto-
wwnii Lkonosa M.C.

MBAOQY «[eTckuit cap Ne 135», 3aBeayto-
wmin dunmmorosa T.B.

MBAOQY «[etckuii cag Ne 136», 3aBenyto-
wwmin Conoposa C.A.

MBAOY «etckuii cag Ne 139», 3aBenyto-
wnin Xapanyabko J1LA.

MBAOY «[etckuii can Ne 140», 3aBenyto-
wwni Mposoposa H.N.

MBAQY «[eTckuin cag KOMOUHMPOBAHHO-
ro suaa Ne 142», 3aBenytowmii NMonosa T.A.

MBLOY «[leTckuii can KOMOUHUPOBAH-
Horo Buga Ne 143», 3aBegyowmnii PpaHue-
Ba J1.A.

MBAQY «[eTckunin can KOMOUHMPOBAHHO-
ro Buga Ne 145», 3aBepytownin bBataHosa O.A.

MBAOY «[leTckuii caf, KOMNEeHCUpyto-
wero Buaa Ne 146», 3aBenytowmin Kopob-
koBa J1.11.

MBAOY «[etckuii can Ne 147», 3aBenyto-
wwmin Ocnnoa T.A.

MBAOY «[etckuii can Ne 148», 3aBenyto-
wmii Conoposa B.®.

MBOQY «LleHTp pa3sutusa pebeHka - oeT-
ckuii cap Ne 149», nupektop Conosbesa N.A.

MBAOQY «[etckuii cag Ne 150», 3aBeayto-
wnin Monceesa E.B.

MBLOQY «LleHTp pa3suTna pebeHka — fet-
ckuin cag Ne 169», nupektop daHnnosa J1.A.

MBLOY «eTtckuin cag Ne 170», 3aBeayto-
wmin Ckeopuosa J1.E.

MBLOY «[etckuin cag Ne 171», 3aBeayto-
wmn Noawwmneanosa I.I1.

MBAOQY «LleHTp pa3suTnsa pebeHka — fet-
ckuii cap Ne 172», pupektop Congatosa A.J1.

MBLOY «[etckuin cag Ne 173», 3aBeayto-
wwia Tutosa O.A.

MBLOY «[eTckuii caf obLiepa3BmBaio-
wero suga Ne 175», 3apeayowmin TeHLO-
Ba M.W.

MBAOY «[eTckuii can obliepasBumBaio-
wero snga Ne 177», 3aBepytowmin Bonko-
Ba H.A.

MBLOY «[eTtckuin cag Ne 178>, 3aBeayto-
wuin Hosmykosa O.B.

MBAOQY «LleHTp pa3suTns pebeHka — net-
ckuii cag Ne 179», nupektop Edpmumosa O.C.

MBAOY «LeHTp pa3sutus pebeHka -
netckuin cap Ne 180», 3aBenytowmii [pyaae-
Ba H.B.

dlait boe eam ecem 300p06bs»

Haranes NMetpoBHa PbIBAKOBA:

- Ham yxe B Tpetuii pa3 nomMoraeTt gernyrar ropoAackori aymbsl Aptyp MupaboBuy
®okuH. U s o4eHb emy 6iarogapHa. OH CO4yBCTBYET HaluvM npobiemam, HuUKoraa He
OTKa3bIBAET B MOMOLUM 1 BCeraa uaetT HaBcTpedy. Ecav 6bl He ero noaaepxka, Ham
Ob1s10 ObI TSXKEJ10, O4EHb TSXKEJO.

Y Hac anunencwus, npenaparkl Hy>XHbl pa3Hblie, MHOroe rnokynar cama. Ho gns Hac
BTU XU3HEHHO HEOBXOAMMbIE JIEKAPCTBA CMLLIKOM LOPOrocTosiume, Tpebyercs mx
MHOI0, Y Takux IeHer npocTo HET.

Mol o 2-3 pa3a B rog nexvm B 60/1bHULAX, & Cerdac 04eHb BaXHO, YTOObI HEe CTaio
XyXxe. B nepexoHomMm BO3pacTe MOXeT CJ1y4UTbCS BCIKOE, M HaM caMOe 71aBHOE - Bbl-
TSHYTb 40 18 ner...

KoHe4yHo, cTapaemcsi noaHUMaTh CbiHa. 3aHUMaeMcsi PUCOBaHNEM, MY3bIKOU, Ae-
J12EM BCe, H4TO HY>KHO Y BO3BMOXHO. HO - 04eHb J0POro Bce, 1 roJsioxXeHne GbiBaeT npo-
CT0 6€e3BbIXOAHOE.

B aTovi 6eae npuxoanTcs BCTpeYaTb pa3Hoe OTHOLLIEHWE. He Bce oTkivkatoTcs, Aa
9TO U HEYAMBUTEJIbHO: TaKOe rope, roka He CTOJIKHELLbCS, He rnovimellb. Tem 6osee
ZI0pPOro TO, YTO eCTb HePaBHOAYLLHbIE [0OPLIE T0AN.

U g xo4y cka3atb 60JbLIOE U caMoe cepaedHoe cracnbo opraHudaropam biaro-
TBOPUTEJILHOIrO MapagoHa, BCEM, KTO y4acTBYET B 3TON akumnn. Bs4yecnaaBy Muxariio-
Bu4y CBEPYKOBY - criacnbo otaesbHoe. [avi bor Bam Bcem 340p0Bbs1!

«daxue axKuulL - 3mo HACMOAULARL DYKa 1nomMouji»

TarbsiHa AnekcaHapoBHa MMOJIMEKTOBA:

- Ham okasanm o4eHb 60JibLUYI0 MOMOLLL. BbiAEIEHHAsH CyMMa M03BOJIUT MOEMY
Calue npoaepxarbcsi BECb ros. Ecnv 4ecTHo, He Bepuvia 40 KOHLA, 4TO HaM HacToJb-
KO MOMOTrYT, 1 BAPYr - TAKOK 1ogapok cyab0bi!

3Halo, 4To AeHbIrv A4S CbiHa LesneHarnpaBieHHo cobuvpanv B Lwkonax. Camoe vc-
KpeHHee criacmnbo! [1ns MeHsi, 04MHOKOM Mambl, 3TO - OrPOMHasi MOMOLLb. [IpocTo crie-
3bl Ha rn1a3ax, korga roBopto 06 3ToM. HU3kuii MoK/I0H BCEM OT MOEro ChbiHA U OT MEHS].

Mol ¢ Calueri yxe Kyrnuim COCTaBSIlOLUNE K UHCY/IMHOBOWV MOMIe - OHa HaMHOIro
obsieryaert Xun3Hb, HO CTOUT BCE 04€Hb A0poro. OCO6EHHO Ternepb, N3-3a BbIPOCLLEro
Kypca gonnapa. K coxaneHuio, B ViBaHOBE COCTaB/ISIOLUME K TOMIIE HE MPOAAITCS -
rnpuxoamMTCsi e3anTb B APYrue roposa, 3aka3biBarb o royte, a oHa uHoraa rnoaBo-
ANT... TSXKEesN0, O4EHb TSXKEIO.

U Takne akumm - 3TO HacTosiLLasi pyka rnoMoLLy, HeoL,eHMasi Ham ycsyra. I He ToJib-
KO HaMm: s 3Hato APYrvux poanTesnen, Y4sum AeTsaM noMoraet mapagoH. 1o Beavkoe
Aeno! HeBo3MOXHO Bbipa3uTb Hally 61arofapHOCTb BCEM: U LLUKOJIbHUKaM, KOTOPbIE
rioaaepxaan MOero ChiHa, M UBaHOBLIAM, MPUHSIBLUVM y4acTue B 61aroTBOPUTE/ILHOM
mapacgoHe, 1 opraHu3aTtopam akumy 3a To, YTO 0ObeAUHSIIOT B 9TOM A40OpPOM Aese
BeCb ropos, 3a 4obpoxxenaresibHoe kK HaM OTHOLLEeHue. Bbl Bce Takne mosoaubi! Cra-
cnbo Bam. OrpoMHOE nckpeHHee criacubo!

V. OBLLEOBPA3OBATEJIbHbIE

YYPEXXOEHUSA:

MBOY COLU Ne 1, aupekTtop Crteno-
BuYy H.B.

MBQY COLL Ne 2, aupektop NnbuH A.B.

MBQY obuieobpasoBaTenbHas ruMHa3ns
Ne 3, onpektop Emenbsinosa M. 0.

MBOY COLL Ne 4, pupektop Mapkos H.A.

MBQY COLL Ne 5, opnpektop Moknokosa T.H.

MBQY ob6ueobpasoBaTesnibHblin nuuel
Ne 6, aupekTop Yconbuera O.A.

MBQOY COLLU Ne 7, pupekTtop YepBsiko-
BaE.T.

MBQY COLL Ne 8, nnpektop Kotnos A. H.

MBOY COLLU Ne 9, gpupekTtop Jlenuno-
Ba N.A.

MBQOY COLU Ne 11, aupektop XoMyTo-
BaH.b.

MBOY COLLU Ne 14, pupextop Kpbino-
Ba 0. M.

MBOY COLLU Ne 15, nupexTtop OémuHa C.A.

MBOY COLL Ne 39, anpekTop YyxunHa N.H.

MBOY COLW Ne 41, gupexktop Cumy-
HUH B. .

MBOY COLL Ne 42, npupekTtop Manbix T.J1.

MBOY COLU Ne 43, pupektop Butkn-
Ha H.B.

MBOY rumHasung Ne 44, pupekTtop
Mawnopos A.B.

MBOY COLU Ne 49, nupexTtop Lapesa
n.10.

MBQOY COLU Ne 50, apupekTtop loposa-
HI0K O.b.

MBQOY COLLU Ne 53, pupektop bycna-
esa J1.B.

MBOY COLLU Ne 54, pupexktop Epemn-
Ha J1.E.

MBQOY COLW Ne 55, aupektop Ky3b-
MeHKo T.A.

MBOY COLW Ne 56, aupektop CuTHO-
Ba E.B.

MBQOY COLU Ne 58, pupektop Cneno-
Ba B.B.

MBAOQY «[etckuii cag Ne 151», 3aBenyto-
wnin Kosnosa H.A.

MBAOY «[etckuii can Ne 152», 3aBenyto-
wwmin 3arynsesa E.K.

MBAOQY «[etckuii cap Ne 153», 3aBenyto-
wwin Mpysaesa B.B.

MBAOY «[eTckuin can obuepassuBato-
wero Bnpa Ne 155», 3aBeaytowmin CyxaHo-
Ba M.B.

MBAOQY «[etckuii cag Ne 156», 3aBeayto-
wni Kytysosa U.B.

MBLOY «[eTckuin cap obLiepasBmBatoLe-
ro Buga Ne 157», 3aBeaytowmii Mnebosa M.H.

MBLOY «[eTtckuii cap obliepasBmBato-
wero Buaa Ne 158», 3aBenytoLmin CKoptokn-
Ha T.B.

MBAOY «[eTckuin can obuiepassuBato-
wero Bnaa Ne159», 3aBeayowmin lepyHo-
Ba l0.U.

MBAOY «etckuii cag Ne 160», 3aBefyto-
wwmin dementoea C.10.

MBAOQY «[etckuii cag Ne 161», 3aBeayto-
wnin BanHwTtenH E.H.

MBAQY «[eTckuin cag KOMOUHMPOBAHHO-
ro supa Ne 162», 3aBeaytowmii bnarosa C.B.

MBAOQY «[etckuii can Ne 163», 3aBenyto-
wwnin Ennctpatosa H.IM.

MBLOY «[eTtckuii can obliepasBmBato-
wero Bnga Ne 164», 3asegytoLmin MawwmHm-
Ha M.H.

MBAOY «LleHTp pa3BuTus pebeHka - oeT-
ckui cap Ne 165», pupekTop HoBukoBa E.A.

MBAOQY «[etckuii cap Ne 166», 3aBeayto-
wwmin KopotnHa E.M.

MBAOQY «[leTckuii can KOMOUHMPOBAH-
Horo Bupa Ne 167», 3aBepytowwmin Muxanno-
Ba C.B.

MBLOY «[leTckuii can KOMOUHUPOBAH-
Horo Buaa Ne 181», 3aBenytownin Jlomaku-
Ha C.B.

MBLOY «[leTckuii caf KOMMNEHCUPYIOLLLE-
ro Buga Ne 182», 3aBenytowmin fankmHa E.J1.

MBLOY «[etcknin can Ne 183», 3aBeayto-
wwmin AyokmHa A. L.

MBAOY «[eTckuin cas KOMOMHMPOBAHHO-
ro supa Ne 184», 3aBenytowmin Tkavera U.B.

MBLOY «[etcknin can Ne 186», 3aBeayto-
wmin KontyH M.A.

MBOY «[leTckuii cap KOMNEHCUpPYto-
wero Buga Ne 188», 3aBegyowumin Konec-
HuK 10.B.

MBAQY «[eTckuii cap 06LLepa3BmBatoLLe-
ro suga Ne 190», 3aBenytowmii Xnpkosa C.H.

MBAOY «[leTckuin cag obuiepa3Busalo-
wero Bupa Ne 191», 3aBeayowmii Xangm-
Ha H.A.

MAZLOQY «LleHTp pa3suTtus pedbeHka - net-
cknin capg Ne 192», nupektop Komkosa N A.

MBAOY «[eTckuit cas KOMOUHUPOBAH-
Horo Bnga Ne 193», 3aBeayowwmii HaumHkm-
Ha H.K.

MBLOY «[eTckuit ca, KOMOMHUPOBAH-
Horo Buaa Ne 194», 3aBeaytowmnii banawo-
Ba H.A.

MBAOY «[eTtckuii can obliepassmBaio-
wero Bmuaa Ne 195», 3aBenytowmii Peibako-
Ba J1.J1.

MBLOY «[eTckuii can, obuiepa3BunBaio-
wero Buga Ne 196», 3aBeaytomii fopHocTa-
esa J1.B.

MBAOY «[eTckuin cas KOMOMHMPOBAHHO-
ro Buaa Ne 197», 3aBenytowmin Eprmosa J1.E.

4OY 40 «deTckuii cap «ByHoepKuHg», on-
pekTtop MeTtposa H.A.

dlosepvme, 6auta noooepIcKa ouerb 00po2a HAM»

Enena UropesHa TULLNHA:

- BnaroTBopUTEbLHbIV MapagoH rnoMoraeT Ham BO BTOPOV pa3. U 5 o4eHb 61aro-
AapHa rnpexzae BCero ero opraHn3aropam, a Takxe pekTopy Hallero rnonTexHuye-
ckoro yHusepcuteta Pobepty MuLuaeBuyy AnosiHy, KOTOPbIV OpraHn30BaJsl yCTaHOB-
Ky B UHCTUTYTE «arejls.CMHOMEeTPOB». Takum 06pa3omM, yaasiocb cobparb AE€Hbrv Ha
oMOLLb MOEeMY CbiHY. Xo4y cka3atb 60/ibLuoe criacnbo paboTHUKaM BOCANTATE b

dreoy BMO «MBaHOBCKMIA FOCYAapCTBEH-
HbIA NOINTEXHUYECKNIA YHNBEPCUTET», PEKTOP
AnogsH P. M.

®re0y BMO «MBaHoBCKas rocypap-
CTBEHHas CenbCKOXO03AMCTBEHHAsa akage-
musa nm. akagemuka [1.K. benaesa», pektop
Baycos A.M.

BOY BIMO «MBaHoBCckas rocynapcTBeH-
Hasi MeguuMHCcKas akagemusi», pektop bop-
308 E.B.

MeaHosckun dunnan HOY BIMO «HCTUTYT
ynpasnexus», aupektop Nonososa K.A.

VII. YYPEXOEHUA
KYJ1bTYPbl U CNTOPTA:

MBOY 00/, «[AeTckas My3blkasbHas LLIKO-
na Ne 1», nupexTtop bapaHos E.B.

MBOY A0/ «[leTckas My3blkasibHas LKO-
na Ne 2», nupekTtop Anekcangposa H.M.

MBOY [0/ «[leTckas My3blkasibHas KO-
na Ne 3», pupekTop JibiceHkosa O.A.

MBOY A0/ «[leTckas My3blkasibHas KO-
na Ne 4», nupektop CepebpeHHnkos B.H.

MBOY A0/ «[leTckas My3blkasibHas KO-
na Ne 5», pupekTop YnusapkuHa T.H.

MBOY A0/ «[leTckas My3blkasibHas LIKO-
na Ne 6», pupekTtop PoguHa O.A.

MBOY [0/ «[leTckas My3blkasibHas KO-
na Ne 7», npupekTop EnarvHa E.U.

MBOY A0/, «OeTckas XynoxXeCTBEHHaAs
wkona», anpektop Koneicos M1.U.

MBYK «LleHTpanu3osaHHas 6ubanoTeyHas
cuctema ropoga MisaHosa», aupektop Cmup-
HoBa C.B.

®dunnan Ne1 MBYK «LleHTpannsosaHHas
6nbnnoTeyHaa cuctema geTckmx 6ubnmno-
Tek ropoga VisaHosa», 3aBeaytowas KyaHe-
uosa J1.H.

MBY OO [AKOCLI Ne9, pupekTop
LLinexT M.A.

VIIl. FTEHEPAJIbHbIE
MHPOPMALIMOHHBIE

NAPTHEPDI:

®dunuan BITPK «TPK «MBTEnepaano»,
nupexTop Bonkos .U

MY «Pepakums razetbl «<Paboynii kpai»,
rnaBHbI pegakTop, anpektop Kowenes J1.B.

Megunarpynna «T Megna», reHepanbHbIin
nupexTop Tpsixanos LB.

«CoopanHbie cheocmea
uoym Ha NOMOULb

HAUUM 0CIMAM»
MaguHat UnbnHnydHa

YYBAPEBA:

- Xo4y Bcem cka3arb 60/1bLUoe criacu-
60! bnarogapsi Mapa@oHy Mbl CMOMN
rprMoBPECTY LOPOrOCTOSILLIMI BEPTUKAIIN--
3arop. BepHee, noka To/1bKO 3akasanu -
B VIBaHOBE Takuix HET, HO yXe CKOPO Mo-
JIY4UM, Y S NpULLITIO poTorpagum, 4ToOb!
rpv HEOOXOANMOCTU UX MOXHO GbL10 Pa3-
MecCTUTb Ha cauTe. 3Hal, He BCe BEpST,
4TO 3TV OEHbIM AOXOAST A0 PEOST, HyX-
JaloLmnxcs B AOPOroCTOSILLEM JIEHEHUU,
4YTO OHU MONaAatoT B HYXXHble pyku. Ho 310
ZeiCTBUTEJIbHO Tak: COOpaHHbIe CPes-
cTBa UAayT Ha MOMOLLb HaLUVIM LETSIM.

Ham 6bin1 Heobxoanum BepTukaam3a-
TOP ONPeAesIeHHOro T1na, OH CTOUT OKO-
710 200 ThICSIH py6Iei, u Takyto CyMMY ca-
MUM HakTu HEBO3MOXHO. CbiHy 11 ner,
OH MOXET oKa TOJ/IbKO CUAETh. A BEPTU-
Kanm3arop - 310 rnpucriocobsieHne, Ko-
TOPOE 03BOJINT EMY Hay4UTbCS CaMO-
CTOSITEJIbHO CTOSITb. Ul 1 ICKpEHHe 61a-
rogapHa BCeM BaM 3a Takylo OrpOMHYIO
nomoLyb. Criacnbo Tem, KTo npoBOANT
Takue akumu, u BCeM B HUX Y4aCTBYIO-
wum. faxe He npesncTtasasieTe, Kakas
9TO AJ151 HAC MOAAEPXKKA.

IX. AHOOPMALIMOHHbIE

NAPTHEPDI:

000 «TPK bapc», reHepanbHbIi AMPEKTOP
KycTtos C.b.

«PTB — VIBaHOBO», MaBHbIN pefakTop UH-
dpopmaumoHHoro TenekaHana KyasmuH E.HO.

WA «NHTepdake», onpekTop npeacTaBun-
TenbcTBa B MIBaHoBCKOI 0bnacTu Jlasape-
Ba U.T.

NI «YacTHuk», raeHbIn peaakTop Mocka-
nesa M.1O.

MHTepHeT-noptan «1000inf.ru», rnaeHbiii
penakTop Mawkesudy A.B.

MHTepHeT-noptan «37.ru», mMaBHbI peaak-
Top LWapoHos U.WN.

Or'YN «MBaHOBCKME ra3eThbl», [MaBHbIN pe-
naktop JlanuH @.B.

KypHan «dupektop VIBaHOBO», rNaBHbIi
penakTop 3axapeHko M.A.

XypHan «Bnactb. ViBaHOBCkas o6nacTb»,
rnaBHbIV pegakTop MaprunHa E.B.

PapnocTtaHums «CepebpsiHblii Aoxab Vea-
HOBO», pykoBoauTesnb KanuHHmkos A.1O.

000 «P-PeTtpo», aupektop Maropos .M.

000 «H-papmno», pupektop PomaHos A.E.

000 «Epona MNntoc MiBaHOBO>, reHepanb-
HbI aypekTop Kadvanos O.A.

MHTepHeT-nopTan «ivx.ru», pegaktop Vea-
HoBa H.P.

000 «Pek.Tanm», aupektop bygHnkos C.A.

000 «Tunorpadua Ukc-Mpecc», reHe-
panbHbI Ampektop Pponosa E.B.

X. OCOBAAA BJIATOOAAPHOCTb
BbIPAXKAETCH:

TPLL «CepebpsiHblii ropoa», reHepasibHbIi
nunpektop 3AO «PernoHanbHbli TOProBbil
komnnekc» KopHuesuny H.B.

OTL, «<PNO>», 000 «LleHTpTOpPr>, AMPEKTOP
MkpTusiH A.T.

«TPK «Tononb», OO0 «TT - VIHBeCT», reHe-
panbHbln ampekTop BepmuwsaH O.H.

000 «EBponaHa ViBaHOBO», reHepanbHbI
aupexTop BocTtpyxuHa A.B.

TU, «AceHb», 000 «KpucTtann», reHeparsb-
Hbllh anpekTop 3anues C.B.

CeTb Mara3nHoB «JleHTa»:

np. CTpoutenein, AMpPekTop MarasnHa
LLinaxTtosa B.P.

yn. K.Mapkca, ampektop maraduHa VeaH-
yeHko H.H.

yn. JlexxHeBckas, ampekTop marasuHa Ka-
npipbaes A.C.

«DOmMo obLa 02POMHAL PAOOCHIL>

OkcaHa HukonaesHa [JEPBEHEBA:

- CbIHy TpebyeTcsi peabunantauusi, NPUYeM rnocTosiHHasi. EMy Bcero nonatopa roaa,
a npuLLIOChk MPOUTY yXe 5 onepaumnvi Ha roI0BHOM MO3re. Tak 4TO MePBbIV ro4 XU3HU
pebeHOoK TOJIbKO siexas, npaktnyecku 6e3 aBmxeHus. Yl ceriyac Ham rnocTosIHHO HyX-
HO 3aHumatbkcs: JIOK, 6acceriH, maccaxu. OauH Kypc peabunmtaumm CTOUT OKOJ10
100 TbICS4, 1 3TO OYEHb-04YE€Hb 4OPOro.

S obpatniack B 671aroTBOPUTESbHBIM MapagdoH 3a MoMOLLbIO B NEPBbI pa3, BOOO-
e He 3Hana, kyaa watn. lpviaa B ropoackyro AyMy, B OPrkOMUTET, paccka3dasna, ro-
kasana ¢otorpapumn. Yl o4eHb braroaapHa 3a 10, YTO KO MHE BHUMATEJIbHO U YYTKO
OTHECJINCh.

lMonpocwuna npocTo NMoMoYb, CKOJIbKO BO3MOXHO. A Korza oka3asoch, 4TO HaMm CO-
6pany Ha TPy peabuanTaumoHHbIX Kypca, bblia OrpoOMHas pagoCcTb, KOTOPYHO TPYAHO
nepeaatb. bnarogapsi Takovi CyMmme Mbl CMOXEM «3aKpbiTb» BECb roA. Y ewue cymeem
caMu HaKomnMuUTb Ha MHBaIUAHYIO KOJISICKY, O KOTOPOW Tak MeyTasu.

Xouy ot Bcero cepaua nobaaronaputs 3a NoMoLLb 1 NMOAAEPXKKY BCEX, KTO HE OCTaJl-
Csl paBHOAYLUHLIM. V1 camoe nckpeHHee crnacubo nporpamme «detv ViBaHoBCKoV 06-
n1actu» - ata 61aroTBOpUTESIbHAs OpraHu3aLums onaaruaa Ham peabunnTalumoHHbIe Kyp-
Cbl V1 Aaxe 4acTb JIeKapCTB.

KoHeuHo, nocne peabunutaumm pebeHoK CTaHOBUTCS APYrM: OH YXe ABUraeT py4-
Kamu v HoOXKaMu (XOTs1 roka v Jiexa), pearvpyeTt Ha My3biKY... B Tom, 4To kacaeTcsi ro-
JIOBHOIO MO3ra, Bpa4yv HUKakux rnporHo30B HE AaloT, U S MOHUMAI0, 4TO JIeHEHNE HaM
npeacTonT eLle Aosroe. Ho Mbl 04eHb Haaeemcs - noYyemy Obl u HET? - 4TO OAHaXAbI,

MOXET ObIThb, Y>Ke CKOPO, CbIHOK CMOXEeT XO0AUTb 1 axe b6eratb, kak Bce AeTH...

HOro otaesna By3a - OHV MoAroToOBMIIN BCE HEOOXOANMbIE [JOKYMEHTHI.

Camu Mbl noaatb 3asiBKy HE YCresu - Y CbiHa TSXKesblvi AnarHo3, BO3HUKIIN O4eHb
6os1bLume npobsieMbl CO 340P0BbEM. VI He Obl/I0 HUKAKOM BO3MOXHOCTY OTC/IEXMBATD,
Koraa, kakum ob6pa3om, Kyaa obpallatbcsi, Kakme JOKYMEHTbI MpeaocTaBisTsb (a ux

Beb eLle Hafgo cobupars!).

Cutyauns y Hac o4eHb C/10XHasi. B ViBaHoBe He aenaroT onepaLunii ¢ TeM LLUYHTOM,
KOTOPbIVi HaMm Obl1 HyXeH. [10aToMy nepBbIvi pa3 HaMm caenanv onepaumio B Mockse B
UHCTUTYTE UM. BypaeHko. [T0TOM Ha4anch OCI0XHEHWS, Mbl IOEXan CHoBa. 3arem
pebeHka rnapaan3oBasio Ha OAHy CTOPOHY. B Mockse oT Hac oTka3ainchb, cerdyac Mol B

ViBaHOBE, HO Bpa4yyl HU4Ero He roBOPST. ..

CnaBa 60ry, CbIHOK ABUraeTcs, IepeBopayNBaeTCs, 1 3TO0 YXe XOPOLLO - Y HErO XOTS
Obl HET MPOosIeXHeN. Ho o Hoyam y Hero CBOANUT HOMM U PYKU, Y OH fiadet oT 6om. He
3Halo, kak GyAeT Aasblle, 0CTAeTCs TOJIbKO HAAEAThCS. ..

Cevivac 6iarogapsi MapagoHy Mbl CMOXEM CbE3ANThL B CaAHATOPE U KYNNTb XOAYH-
Ku. JleHbrv Ha 3To aApecHo cobpasnv CTyAEHTbI By3a, B KOTOPOM 51 y4yCb. Y BCeM UM 5
TOXe X04y cka3aTb caMoe UCKPEeHHee criacubo. [ToBepkTe, Ballua rnoanepxka 04eHb

Zopora Ham.

MBQY COLU Ne 17, oupekTtop Jlazape-
Ba E.I

MBQY COLLU Ne 18, aupekTtop LLamu-
Ha M.T.

MBQOY COLU Ne 19, aupektop ABUMU-
Ha B. B.

MBQY COLU Ne 20, aupekTtop FoptoHO-
Ba E.A.

MyHuLMNanbHOe aBTOHOMHOE 06LLeobpa-
30BaTeNbHOE yuypexaeHne nuuen Ne 21, gu-
pekTop Mucapesa H. 0.

MBQOY ob6ueobpasoBaTenibHbll nuuel
Ne 22, nnpektop Poxkosa . B.

MBQY obuieobpasoBaTensHas ruMHas3ns
Ne 23, anpekTtop Lepyannno E.A.

MBOY COLL Ne 24, nnpektop Kykywku-
Ha T. U.

MBOY COLU Ne 26 ¢ yrny6neHHbIM n3yye-
HMeM NPeaMeTOB eCTECTBEHHOHAYYHOMO LMK~
na, ampektop CtenaHosa O.10.

MBOY COLL Ne 28, anpektop banakupe-
Ba H. M.

MBOY COLL Ne 29, gupektop XoxnoBa
H.B.

MBQY obuieobpasoBaTensHas ruMHasns
Ne 30, anpektop Macnosa E. A.

MBOY COLLU Ne 31, gupektop MeHbLua-
koB W. tO.

MBQY o6uieobpa3oBaTtesnibHas rMMHa3uns
Ne 32, nupektop Ps6okos C. C.

MBQOY ob6ueobpa3oBaTenibHbIn nuuen
Ne 33, anpektop ApelwnHa E.B.

MBQOY COLU Ne 35, apupektop MuHee-
Ba O.T.

MBOY o06weobpasoBartenbHas ruMmHasms
Ne 36, anpektop 3emeposa A.T.

MBOY COLU Ne 37, nupekTop MokpoBc-

MBOY COLL Ne 61, anpektop CMUpPHO-
Ba T.B.

MBOY COLL Ne 62, gupektop JaBblgo-
Ba B.H.

MBQOY COLL Ne63, aupextop Kytymos I".K.

MBOY COLU Ne 64, pupektop Mowwko-
Ba M.B.

MBOY COLWW Ne 65, pupexktop Cteno-
BuY B.A.

MBOY COLWW Ne 66, aupektop AneHun-
Ha J1.U.

MBOY ob6uweobpa3oBaTeibHblii nuuei
Ne 67, oupekTop 3axaposa J1.H.

MBOY COLU Ne 68, aupekTtop TyHueB A.B.

4HOY «[apmoHus», aupektop Bnacos E.B.

4OY COLW «NcTok», ampekTop Muxee-
Ba M.A.

HOY «CpepgHas obuieobpasoBaTtesnbHas
9KOHOMMYEecKas LiKona», AMPeKTop 3ambic-
nos C.B.

VI. BbICLUUE
OBPA3O0OBATEJIbHbIE

YYPEXAEHWUA:

®dreoy BMO «MBaHoBCkMin rocypap-
CTBEHHbIA YHUBEPCUTET», pekTop Ero-
pos B.H.

®dreoy BMO «MBaHoBCKkMiIA rocyaap-
CTBEHHbIN XUMUNKO-TEXHONOTNYECKUIN YHUN-
BepcuteT», pektop LWapHuH B.A.

®reQy BO ViBaHoBCKasi noxapHo-crnaca-
TenbHasa akagemus MC MYC Poccuu, Ha-
YyanbHUK nHcTUTYTa Mansin N.A.

®dreoy BMO «MBaHoBCckMiA rocyaap-
CTBEHHbI QHEPreTUYECKNN YHUBEPCUTET UM.
B.WN.NlennHa», pextop TapapbikuH C.B.

«Mapa(dOoH [OJDKEH IIPOJIOJDKATHCH>

TatbsHa OKEAHCKAY, ynoNnHOMO4Y€HHbIV
no npasam pe6e|-|Ka B UBaHOBCKOW oGnacTu
L - B npotunom rogy mMbl rosopuiu,
4TO OMbIT NMPoBeaeHus1 61aroTBopu-
TeJ/IbHOro MapagoHa AOJIKEH pacrpo-
| CTpaHsATLCS Ha BCce Tepputopun VBa-
HOBCKOV obsactu. Y aTo yxe ctasio
| peann3oBbIBaThbCSs: TEnepb K HEMY
rOAKJII0YNINCH eLLe BOCEMb ropoLoB
u parvioHoB obnactu. bnarotsopu-
TeJIbHbIN Mapa@oH «Tbl HAM HY>XEeH!»
| Hayan pacLumpsiTeCs, U 3TO — Pasgyer.
| KoHe4HO, OH A0JIXKEH NpoA0JIKaThb-
cs. Ero Hago nogaepxvBats v pa3Bu-
¥\ Batb Bcemu criocobamu, B TOM 4ucie
| HOBbIMU. Mbi y>ke MpuBbIKIIN K «areJsib-
CUHOMeEeTpam», LLKOJIbHUKN 1 B3POC-
JIbI€ XAYT Ha4yasa 671aroTBOPUTESILHOM
akumm, roToBSITCS K Hev, N 9TO XOpO-
wo. [pOEKT XMBET, HO OH AOJIKEH 00-
HOBJIATHCS.

MHe kaxeTcs, cevidac Mmesno Obl
CMbICJ1 B3SITbCS 3@ PA3BUTUE ELLe Of-
HOV cocTasisiiollen. BaxHo okasatb

e OAAEPXKKY HE TOJIbLKO MOHETaPHYIO,
HO U HACLITUTL MECSIL, MapagpoHa MepOonpuUSITUSIMU, rae AeTy ¢ npobiemamu 340P0-
BbS CTAHYT aKTUBHbIMU y4aCTHUKaMU. Y 9TO yxke AenaeTcsi: B HbIHELLHEM roay Mbl CMOr -
JIM TOCMOTPETb BbICTYIM/IEHNE MOCKOBCKOro «Tearpa [1poCcToAyLUHbIX>» U MBAHOBCKOIO
Tearpa «[paHn», apTUCTbl KOTOPbIX — TOXE JI0AN C OrPaHNYEHHbIMU BO3MOXHOCTSIMU
310p0oBbs. [lpoBoANTbL 60JIbLLIE MEPOMNPUSTUI-BCTPEY C CaMUMM AETbMU, B MOMOLLb
KOTOPBLIM MPoXoAnT 61aroTBOPUTESbHBIV MapagdoH. OpraHn3oBbIBaTh UX 0OLLEHNE CO
B3POC/IbIMU UHBaMAAMU, KOTOPbLIE CYMENN YCrneLIHO cebsl coumann3npoBaTb — ay-
Mato, 310 Ob1/10 Obl OHEHB MOE3HO.

YctpanBatb 60/1bLL€ BCTPEY B Yy4E€0OHbIX 3aBEAEHUSIX — MOXET ObITb, Ha 3TO BPEMS
LLKOJIbI CTaHYT UHKJIIO3VUBHOM CPEAOV, rAe MpoXoasaT MacTep-Kiaacchl v apyrve me-
ponpuaTus 415 AeTel ¢ npobaemamu 340p0BbS. [1P0BOANTE CEMUHAPbI, KOHCY/IbTa-
unn, obCyxaeHvs 4151 POANTENEN — 9TO TOXE O4EeHb akTyaslbHO...

be3 comHeHusi, mapaoH HyXeH. Ero Hago pa3svBarb, HaroJIHSATb HOBbIMU (HOp-
Mamu v — pacLLUMpsTb reorpaguio aTor 406POL 1 04eHb BaXXHOU AJ1si BCeX 671aroTBo-
PUTENIbLHOV aKkLMK, KOTOpasi yXe BOCEMb JIET MIOMOraeT B JIEYEHUU, & HEPESKO — cra-
caet XU3HW COTEH AETEN.

Bnaropapum Bcex UBaHOBL€B, CAEJ/1aBLUNX MTOXEePTBOBaHUS Yepe3
otaeneHuns CoepbaHka, TepMUHabl ONJaTbl FOPOACKON NiaTexHow ceTu,
SMS-akuyuio, n «anesibCUHOMETPbI» B TOProBbIX LeHTPax,
yypexaeHnsx oopasoBaHus, KyJbTypbl, CIIOPTa.

Cnacunbo Bcem, KTO NpUHS y4acTue B 61arotBopuTesIbHOM MapagoHe,
KOTOpBbIii nogapuvn AeTam obLeHne, pagocTb U HABEXAY-

BALLIA NOAAOEP)XKA OYEHb HY>)KHA AJ151 HUX!

Mamepuan noozomoeanen npecc-cyncooti Heanoeckoil 20P00CKoil Oymovl




